CURSO:

Programa para desarrollar un plan de trabajo y una metodologia de auditoria interna
que apoye el logro de los objetivos de la organizacion (basada en riesgos)

Introduccion

Las nuevas Normas Globales de Auditoria Interna, emitidas por The Institute of Internal Auditors, establecen que la funcién de auditoria
interna debe desarrollar un plan de trabajo que apoye el logro de los objetivos de la organizacion. Para lograr esta tarea, el plan de auditoria
interna debe estar basado en algo mas que en los riesgos que enfrenta la organizacion, debe fundamentarse entonces en las estrategias, ob-
jetivos y los riesgos de la entidad.

Para asegurar que el plan de trabajo de |la auditoria interna cubra todos los aspectos importantes, los auditores internos deben tomar en
cuenta los siguientes aspectos:

- Los trabajos que son criticos para la misidn, propdsito o estrategia de la organizacion.

- Las areas o actividades con niveles significativos de riesgo.

- Los trabajos que son requeridos por ley o regulacion.

- El enfoque y cobertura de otros proveedores de aseguramiento para los riesgos significativos.

- Las oportunidades y solicitudes de asesoramiento que puedan surgir.

- El tiempo y los recursos necesarios para cada proyecto de auditoria.

- Los beneficios potenciales de cada trabajo, principalmente en cuanto a la contribucion a la mejora de los procesos de gobierno,
gestion de riesgos y controles de la organizacion.

Objetivo:

Este programa busca:

- Estudiar los elementos clave que son necesarios para llevar a la practica
una metodologia de auditoria interna que tome en consideracidon los objetivos estratégicos de la
organizacién y los riesgos asociados al cumplimiento de esos objetivos.

- Analizar ejemplos y situaciones que ilustren la manera de llevar a la practica los conceptos fundamentales
de una auditoria que apoye el logro de los objetivos organizacionales.

- Presentar un enfoque superior a la auditoria basada en riesgos: la auditoria de la gestidn

de riesgos para asegurar el logro de los objetivos estratégicos.

Contenido:
Modulo 1.

Gobierno, gestion de riesgos y controles

1. El objetivo primordial del gobierno corporativo.

2. El analisis estratégico en las organizaciones.

3. La creacion y el mantenimiento de valor organizacional.
4. El modelo de las tres lineas.

5. El proceso de gestion de riesgos.

- El contexto

- La definicién de objetivos

- La identificacién de los riesgos

- La evaluacion y priorizacion

- La respuesta al riesgo

- El monitoreo.

6. El desarrollo de una vision de cartera.

7. La definicion y comunicacion del apetito de riesgos.
8. Los controles internos.

Maodulo 2.

El enfoque de auditoria interna alineado a la estrategia de la organizacion

1. Punto de partida.

- El Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna y su transicion hacia las nuevas
Normas Globales de Auditoria Interna.

2. Propuesta de enfoque alineado.

- Enfoque de cascada desde la misién/vision hasta los procesos operativos.

3. Seis elementos fundamentales para que auditoria interna apoye el logro de los objetivos organizaciona-
les.

- Conocimiento del negocio.

- Comprension de la estrategia.

- Conocimiento de la competencia.

- Conocimiento de la industria, sus regulaciones, problemas y oportunidades.

- Entendimiento del entorno econdmico, politico y social en que se llevan a cabo los negocios de la entidad
- Comprensién de los riesgos inherentes.

4. Seis elementos fundamentales para que la funcién de auditoria interna aporte valor.

- Brindar puntos de vista objetivos e independientes sobre la gestion de riesgos en los niveles estratégicos
y operativos.- Identificar oportunidades de solucién en la gestion de la empresa

- Identificar y evaluar controles que mitiguen los riesgos de los procesos.

Evaluar que las actividades de control apoyen el cumplimiento estratégico.

- Recomendaciones desde una perspectiva estratégica de negocio.

- Brindar consultoria y asesoria apropiada.

Modulo 3.

El desarrollo de un plan de auditoria interna que apoye el logro de los objetivos de la organizacion (basa-
do en riesgos)

1. La matriz de procesos.

2. El mapeo de los riesgos.

3. El universo auditable.

4. Los riesgos de la industria.

5. Los objetivos, los riesgos y factores de riesgo y las actividades de control.

6. Un modelo de valoracion de los riesgos inherentes.

Modulo 4.

Un paso adelante en el concepto de auditoria interna basada en riesgos: La auditoria interna de la ges-
tion de riesgos.

1. Conceptualizacién metodoldgica.

2. El enfoque metodoloégico alineado.

3. Riesgos, objetivos, factores de riesgo y controles: la férmula indisoluble.

4. Repaso y revision del concepto de escepticismo profesional del auditor interno.
5. Comparacion del enfoque propuesto con el enfoque tradicional.

6. La metodologia de trabajo y los cambios de paradigmas.

- Planificacion general.

- El diagndstico del gobierno, la gestion de riesgos y controles

- Programa de pruebas detalladas.

- La ejecucioén de las pruebas.

- La supervision del trabajo

- Un modelo de calificacidon para el riesgo residual.

7. El informe de auditoria interna.

- Aspectos diferenciadores del informe de auditoria interna enfocado a ayudar al logro de los objetivos
organizacionales y a la gestidén de riesgos.

2. El enfoque metodoloégico alineado.

3. Riesgos, objetivos, factores de riesgo y controles: la férmula indisoluble.

4. Repaso y revision del concepto de escepticismo profesional del auditor interno.
5. Comparacion del enfoque propuesto con el enfoque tradicional.

6. La metodologia de trabajo y los cambios de paradigmas.

- Planificacion general.

- El diagndstico del gobierno, la gestion de riesgos y controles.

- Programa de pruebas detalladas.

- La ejecucion de las pruebas.

- La supervision del trabajo.

- Un modelo de calificacidon para el riesgo residual.

7. El informe de auditoria interna.

- Aspectos diferenciadores del informe de auditoria interna enfocado a ayudar al logro de los objetivos
organizacionales y a la gestién de riesgos.

Experto: Manuel Marin Cubero

Cuenta mas de 30 aios de experiencia en banca y finanzas, auditoria externa e interna,

gestion de riesgos, consultoria fiscal, contabilidad, prevencién e investigacion del fraude y

Anti-lavado de dinero.

Laboro 22 afos en grupo BAC/Credomatic Network en posiciones de liderazgo.

Experiencia Gerencial en Centro América, Panama, Florida USA y México.

Actualmente, se desempeia como auditor, consultor y miembro externo de Juntas Directi-

vas, Comités de Auditoria, del Comité Calificador en una compaiia calificadora de riesgo

Centroamericana y del Comité Corporativo de Auditoria de un banco estatal en Costa Rica.

Conferencista recurrente en diversos congresos y forosen Centro y Suramérica.

Licenciado en Administracion de negocios con énfasis en Contaduria Publica, Universidad

Hispanoamericana. .
Master en administracion con énfasis en banca y finanzas, UCR Organizado por:

Para mayor informacion consulta con tu instituto local. ~- Institutos de
Auditores Internos
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